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§7

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintosaannén 139 §:n mukaan kokouskutsun
antaa puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja.
Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat asiat.
Esityslista, joka sisaltaa selostuksen kasiteltavista asioista ja ehdotukset toimielimen
paatoksiksi, lahetetaan kokouskutsun yhteydessa. Erityisesta syysta esityslista tai
yksittaisen asian selostus ja paatdésehdotus voidaan ldhettaa myohemmin.

Kokouskutsu toimitetaan, mikali mahdollista, kolme paivaa ennen kokousta
toimielimen jasenille seka niille, joilla on ldsnaolo-oikeus tai -velvollisuus toimielimen
kokouksessa. Kokouskutsu ja esityslista lahetetaan jasenille ja muille, joilla on lIdsnaolo-
oikeus tai -velvollisuus, ensisijaisesti sahkdisesti.

Hyvinvointialuelain 108 8:n mukaan muu toimielin kuin aluevaltuusto on
paatodsvaltainen, kun yli puolet jasenista on lasna. Lasna oleviksi katsotaan myos ne
toimielimen jasenet, jotka osallistuvat kokoukseen sahkdisesti.

Hallintosaanndn 143 §:n mukaan toimielimen jasenten ja esittelijan lisaksi toimielimen
kokouksessa on lasndolo- ja puheoikeus:

1. aluehallituksen kokouksessa aluevaltuuston puheenjohtajalla ja
varapuheenjohtajilla hyvinvointialuelain 26 8:n mukaan seka
kansalliskielilautakunnan puheenjohtajalla hyvinvointialuelain 33 § mukaan;

2. muiden toimielinten kokouksessa aluehallituksen puheenjohtajalla ja
hyvinvointialuejohtajalla, ei kuitenkaan tarkastuslautakunnan eika
aluevaltuuston tilapaisen valiokunnan kokouksessa eika vaalilaissa saadettyjen
vaalitoimielinten kokouksissa;

3. aluehallituksen kokouksessa toimialajohtajilla seka konsernipalvelujen toimialan
palvelualuejohtajilla, viestinnan edustajalla seka juristilla/laki- ja
paatdspalveluiden paallikolla;

4. aluehallituksen kokouksessa nuorisovaltuuston edustajalla. Nuorisovaltuuston
edustajalla ei kuitenkaan ole puhe- ja ldsnaolo-oikeutta kasiteltdessa salassa
pidettavia asioita.

Edellda mainitulla henkil6lla on oikeus ottaa osaa keskusteluun, mutta ei paatéksen
tekemiseen, jollei han ole samalla kyseisen toimielimen jasen. Toimielin paattaa
muiden henkildiden lasndolo- ja puheoikeudesta. Toimielin voi paattaa asiantuntijan
kuulemisesta yksittaisessa asiassa. Asiantuntija voi olla 1asna kokouksessa asiasta
kaytavan keskustelun paattymiseen asti.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintosadannén 18 8:n mukaan
aluehallituksessa on edunvalvontajaosto. Aluevaltuusto on kokouksessaan 9.6.2025 §
57 paattanyt valita edunvalvontajaoston kokoonpanoksi seuraavan:

e Sirkka-Liisa Kahara (sd.), varajasen Nina Korventaival (sd.)
e Marja Ahava (kok.), varajasen Jaakko Linnakangas (kok.)

® Pasi Liukkonen (ps.), varajasen Petri Aho (ps.)

® |auri Kaira (kok.), varajasen Sari Purmonen (kok.)

e Jari Sainio (sd.), varajasen Riitta Sarkela (sd.)

® Antero Eerola (vas.), varajasen Gashaw Bibani (vas.)
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e Eva Tawasoli (vihr.), varajasen Filip Godlewski (vihr.)
e Olga Gilbert (vihr.), varajasen Sami Petteri Nieminen (vihr.)

Edunvalvontajaoston puheenjohtajana toimii aluehallituksen puheenjohtaja Sirkka-
Liisa Kahara ja varapuheenjohtajana Marja Ahava.

Ehdotus

Edunvalvontajaosto paattaa:

1. todeta kokouksen laillisesti koollekutsutuksi ja paatosvaltaiseksi;

2. myontaa puhe- ja lasndolo-oikeuden tahan
edunvalvontajaoston kokoukseen HUS-yhtyman yhtymahallituksen jasenille Heli
Hakalalle ja Pirkko Letolle asiakohtiin 7-9
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§8

Kokouksen tyéjarjestyksen hyviaksyminen ja péytakirjantarkastajien valinta

Kokouksen tydjarjestyksen hyviaksyminen

Kokouskutsu toimitetaan, mikali mahdollista, kolme paivaa ennen kokousta
toimielimen jasenille seka niille, joilla on Iasnaolo-oikeus tai -velvollisuus toimielimen
kokouksessa. Kokouskutsu ja esityslista lahetetaan jasenille ja muille, joilla on lasnaolo-
oikeus tai -velvollisuus, ensisijaisesti sahkdisesti. Esityslista sisaltaa ehdotuksen
kokouksen tyojarjestykseksi.

Péytakirjantarkastajien valinta

Poytakirjan pitamisesta ja sisallésta vastaa toimielimen puheenjohtaja. Jos
puheenjohtaja ja poytakirjanpitaja ovat eri mielta kokouksen kulusta, poytakirja
laaditaan puheenjohtajan nakemyksen mukaan. Poytakirjan allekirjoittaa
puheenjohtaja ja varmentaa poytakirjanpitaja. Poytakirja tarkastetaan toimielimen
paattamalla tavalla. Péytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkoisesti.
Sahkdisessa paatoksentekomenettelyssa tehtyja paatoksia koskeva poytakirja tai sen
osa voidaan tarkastaa erikseen ennen kokousta. Tarkoituksena on, etta
edunvalvontajaosto valitsee kokouksessaan kaksi pdytakirjantarkastajaa, jotka
toimivat tarvittaessa myds aantenlaskijoina.

Hallintosaannon 160 8:n mukaan aluehallituksen ja lautakunnan poytakirja siihen
liitettyine oikaisuvaatimusohjeineen tai valitusosoituksineen pidetaan tarkastamisen
jalkeen nahtavana hyvinvointialueen verkkosivuilla siten kuin hyvinvointialuelain 145 §:
ssa tarkemmin saadetaan. Muun viranomaisen poytakirja annetaan vastaavalla tavalla
tiedoksi hyvinvointialueen jasenille, jos asianomainen viranomainen katsoo sen
tarpeelliseksi. Jos asia on kokonaan salassa pidettava, poytakirjassa julkaistaan
ainoastaan maininta salassa pidettavan asian kasittelysta. Péytakirjassa julkaistaan
ainoastaan tiedonsaannin kannalta valttamattomat henkildtiedot. Péytakirjan
sisaltamat henkildtiedot on poistettava tietoverkosta oikaisuvaatimus- tai valitusajan
paattyessa. Hyvinvointialueen jasenen seka hyvinvointialueiden yhteistoimintaan
osallisen hyvinvointialueen ja sen jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon
seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on pantu nahtaville yleiseen
tietoverkkoon hyvinvointialueen verkkosivustolle.

Ehdotus

Edunvalvontajaosto paattaa:

1. hyvaksya kokouksen tyojarjestyksen;

2. valita kaksi poytakirjantarkastajaa, Antero Eerolan ja Jari Sainion, tarkastamaan
kokouksesta laaditun pdytakirjan;

3. etta tarkastettu pdytakirja pidetaan nahtavana yleisessa tietoverkossa
hyvinvointialueen verkkosivustolla (https://vakehyva.cloudnc.fi) 14.4.2026 klo
12.00 Iahtien.
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§9
Tilannekatsaus HUS-yhtyman yhtymahallituksen kokouksiin ja yhtymakokouksiin

VAKEDN0-2026-629

Asian valmistelija: juristi Tiia Tuovinen

Viime edunvalvontajaoston kokouksen jalkeen HUS-yhtyman yhtymahallitus on
pitanyt kokouksia 2.3.2026 ja 23.3.2026. Yhtymakokouksen kokouksia ei ole talla valin
pidetty. Taman kokouksen jalkeen seuraavat HUS-yhtyman yhtymahallituksen
kokoukset pidetaan 20.4.2026 ja 11.5.2026. Seuraava yhtymakokous on 17.6.2026.
Kokousten esityslistat ja poytakirjat ovat luettavissa HUSIn verkkosivuilla osoitteessa
https://hus-julkaisu.tweb.fi/ktwebscr/pk_tek_tweb.htm.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen edustajat HUS-yhtyman yhtymahallituksessa
ovat:

e jasen Pirkko Letto, varajasen Emily Strohm
e jasen Heli Hakala ad 31.5.2027 / Paula Lehmuskallio, varajasen Otso Kivimaki

Ehdotus
Edunvalvontajaosto kuulee yhtymahallituksen edustajien terveiset HUS-yhtyman

yhtymahallituksen kokouksesta ja kdy keskustelua tulevista yhtymahallituksen
kokouksista ja yhtymakokouksesta.
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§10

Hyvinvointialueen omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen paivittdminen

VAKEDN0-2023-3610

Liitteet

1 Omistajaohjauksen periaatteet ja konserniohje, edunvalvontajaosto 7.4.2026
Verkkojulkisuus rajoitettu

Asian valmistelija: hallintojohtaja Riikka Rajahalme ja juristi Tiia Tuovinen

Hyvinvointialueesta annetun lain 22 8:n 1 momentin kohdan 4 mukaan aluevaltuusto
paattda omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen hallintosaannon 27 8:n mukaan edunvalvontajaoston tehtavana on
valmistella osaltaan esitykset konsernin omistajaohjauksen periaatteista ja
konserniohjeesta. Nykyinen omistajaohjauksen periaatteet ja konserniohje -asiakirja
on hyvaksytty aluevaltuustossa 12.12.2023 § 130.

Tassa kokouksessa on tarkoitus kasitella taman paatosesityksen liitteena olevaa
paivitettya luonnosta hyvinvointialueen omistajaohjauksen periaatteista ja
konserniohjeesta. Konserniohjeen osalta on huomoitava, etta Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueella ei ole tytaryhteisoja (yhteis6ja, joissa hyvinvointialue kayttaa
kirjanpitolain 1 luvun 8 8:n mukaista maaraysvaltaa). Konserniohje on kuitenkin
laadittu siten, ettd se huomioi jo mahdolliset tytaryhteisot.

Omistajaohjaus tarkoittaa toimenpiteita, joilla hyvinvointialue omistajana tai jasenena
mydtavaikuttaa yhtion ja muun yhteisén hallintoon ja toimintaan. Toimenpiteet voivat
liittya ainakin perustamissopimuksiin, yhtidjarjestysmaarayksiin, muihin sopimuksiin,
henkilovalintoihin, ohjeiden antamiseen hyvinvointialuetta eri yhteisdissa edustaville
henkil6ille sekd muuhun hyvinvointialueen maaraysvallan kayttdoon.
Omistajaohjauksen tavoitteena on turvata hyvinvointialueen pitkajanteinen toiminta
ja varmistaa paaoman kaytdn seka omaisuuden hankintaan ja hoitoon liittyvan
paatdksenteon systemaattisuus, pitkajanteisyys ja paagoman kayton

tehokkuus. Konserniohje on omistajaohjauksen keskeinen valine.

Hyvinvointialueesta annetun lain 49 §:n mukaan konserniohjetta sovelletaan
hyvinvointialueen tytaryhteisdjen ja soveltuvin osin osakkuusyhteisojen
omistajaohjaukseen. Konserniohjeessa annetaan tarpeelliset maaraykset ainakin:

1. hyvinvointialuekonsernin talouden ja investointien suunnittelusta ja ohjauksesta;
2. konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan jarjestamisesta;
tiedottamisesta ja hyvinvointialueen luottamushenkildiden
tietojensaantioikeuden turvaamisesta;

velvollisuudesta hankkia hyvinvointialueen kanta asiaan ennen paatoksentekoa;
konsernin sisaisista palveluista;

hyvinvointialueen tytaryhteisojen hallitusten kokoonpanosta ja nimittamisesta;
hyvinvointialueen tytaryhteisdjen hyvasta hallinto- ja johtamistavasta;
hyvinvointialuekonsernin valmiussuunnittelusta, varautumisesta ja naiden
yhteensovittamisesta hyvinvointialuekonsernissa.

w

O N LA

Hyvinvointialueella on omistusosuus seuraavista yhtidista:

® As Oy llolantie 2: 23,72 %
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e Uudenmaan Vammaispalvelut Oy: 16 %

e Oy Apotti Ab: 15 %

® Seure Henkildstdpalvelut Oy: 4,98 %

e Ab Det finlandssvenska kompetenscentret inom det sociala omradet (FSKC): 4,9
%

e Hyvinvointialueyhtid Hyvil Oy: 4,17 %

® Maakuntien tilakeskus Oy: 3,3 %

e Digi Finland Oy: 3,3 %

® Sansia Oy 0,1 %

e Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy: 0,083 % (aluehallituksen 31.3.2026 paatdsten
lainvoimaisuuden jalkeen 10 %)

e Numera Palvelut Oy: 0,04 %

® Tiera Oy: 0,0003 %

Liitteena on padivitetty luonnos Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen
omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Konserniohjeen paivityshetkella
hyvinvointialueella ei ole tytaryhteisoja. Konserniohje on kuitenkin laadittu siten, etta
se ottaa huomioon mahdolliset tulevat tytaryhteisot. Mikali hyvinvointialue perustaa
tytaryhteison, konserniohje paivitetaan vastaamaan muuttunutta tilannetta.

Poistettavat kohdat ovat luonnoksessa punaisella ja lisdysehdotukset vihrealla.
Paivitettyyn versioon on tehty teknisluontoisten taydennysten lisaksi uusia kirjauksia
omistajaohjauksen seurannasta ja tuloksellisuudesta. Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen omistajaohjausta tarkastellaan nykyisin ja jatkossa vuosittain
yhteisdkohtaisten omistajaohjauskorttien paivittamisen yhteydessa.
Omistajaohjauskortit kokoavat yhdelle dialle keskeisen tiedon hyvinvointialueen
asunto-osake- ja yhtiGomistuksista, yhtididen toiminnasta, omistuksen riskeista seka
omistajaohjauksen tavoitteista. Kortit tukevat suunnitelmallista, tavoitteellista ja
lapindkyvaa paatoksentekoa seka johdon ja paattajien arviointia yhtidomistusten
strategisesta merkityksesta. Tuloksellinen omistajaohjaus edellyttaa ainakin aktiivista
osallistumista niiden yhtididen kokouksiin, joihin hyvinvointialueella on omistusosuus,
mainittujen edustajien vuosittaista nimeamista, ajantasaista tiedonsaantia seka
yhtidkohtaisten tavoitteiden ja riskien vuosittaista arviointia.

Ehdotus

Edunvalvontajaosto paattaa merkita tiedoksi paivitetyn luonnoksen hyvinvointialueen
omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta, antaa evastysta ohjeistuksen
jatkovalmisteluun ja lahettaa ohjeistuksen aluehallituksen ja edelleen aluevaltuuston
kasiteltavaksi.
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§11

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen edunvalvonnan tavoitteiden tyéstaminen vuonna

2026

VAKEDNo0-2025-5562

Liitteet

1 Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen edunvalvonnan tavoitteet
Verkkojulkisuus rajoitettu, JulkL 16 a 8

Asian valmistelijat: hallintojohtaja Riikka Rajahalme ja juristi Tiia Tuovinen

Edunvalvontajaoston oli tarkoitus kasitella tata asiaa kokouksessaan 13.2.2026, mutta
asia paatettiin jattaa yksimielisesti poydalle taman kokouksen kasittelya varten.

Edunvalvontajaosto kavi kokouksessaan 5.12.2025 § 39 keskustelua Vantaan ja
Keravan hyvinvointialueen edunvalvonnan tavoitteiden muodostamisesta ja antoi
nakemyksia jatkotyohdén myds Uudenmaan alueiden yhteinen valmistelutyd
huomioiden. Edunvalvonnan tavoitteiden kirkastaminen on kokonaisuus, jota on
tarkoitus ty6staa edunvalvontajaostossa vuoden 2026 aikana laajemminkin.
Edunvalvonnan tavoitteiden maarittaminen on tarkedaa, jotta hyvinvointialue voi
toimia vaikuttavasti ja ennakoivasti. Ilman yhteisia linjauksia edunvalvonta jaa helposti
reaktiiviseksi. Tavoitteiden asettaminen lisda edunvalvonnan vaikuttavuutta ja
vahentaa hajanaisuutta. Lisaksi alueiden yhteisiksi tunnistetut tavoitteet
mahdollistavat yhtenaista viestimista ja vahvistavat hyvinvointialueen uskottavuutta
seka luottamusta sidosryhmatydssa.

Edunvalvontajaoston keskustelun pohjalta on laadittu liitteena oleva Vantaan ja
Keravan hyvinvointialueen edunvalvonnan tavoitteet -asiakirjaluonnos. Luonnoksessa
edunvalvonnan tavoitteiden tarkoitukseksi tunnistetaan sen varmistaminen, etta
hyvinvointialueen vaikuttamisty® on suunnitelmallista, tehokasta ja kohdistuu
strategisesti tarkeisiin asioihin, selkeiden ja yhteisesti hyvaksyttyjen paamaarien
luominen, jotka ohjaavat hyvinvointialueen vaikuttamisty6ta ja varmistavat, etta
alueen edut huomioidaan valtakunnallisessa paatéksenteossa. Asiakirjaluonnoksessa
kuvataan miten edunvalvontaa toteutetaan koko hyvinvointialueella ja siina
tunnistetaan, etta Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella edunvalvontajaoston
painopisteenad edunvalvontatydssa on erityisesti hallinnollis-taloudellisten asioiden
edunvalvonta.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintosdannon 27 §:n mukaisesti
edunvalvontajaoston tehtdvana on mm:

1. vastata osaltaan Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen poliittisesta
edunvalvonnasta seka osallistua verkosto- ja sidosryhmatyohon;

2. tehda kannanottoja ja antaa lausuntoja hyvinvointialueen edunvalvonnallisesti
keskeisissa asioissa;

3. vastata osaltaan hyvinvointialueen edunvalvonnasta suhteessa valtionhallintoon,
HUS-yhtymaan, Vantaan ja Keravan kaupunkeihin seka muihin sidosryhmiin;

4. selvitysten, arvioinnin ja seurannan perusteella tehda aluehallitukselle
ehdotuksia toimenpiteiksi hyvinvointialueen edunvalvonnan kehittamiseksi.
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Tassa kokouksessa on tarkoitus kasitella liitteena olevaa luonnosta Vantaan ja
Keravan hyvinvointialueen edunvalvonnan tavoitteista ja ja antaa nakemyksia
jatkotyohon. Taman jalkeen on tarkoitus, etta edunvalvontajaosto jatkaa edelleen
edunvalvonnan tavoitteiden valmistelua vuoden 2026 aikana.

Ehdotus
Edunvalvontajaosto kdy keskustelua taman paatosesityksen liitteena olevasta Vantaan

ja Keravan hyvinvointialueen edunvalvonnan tavoitteet -asiakirjasta ja antaa
nakemyksensa jatkovalmisteluun.
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§12
Edunvalvonnan ajankohtaiset asiat sekd muut kasiteltavat asiat

Hyvinvointialuejohtaja seka konsernipalvelujen toimialajohtaja antavat kokouksessa
tilannekatsauksen edunvalvonnan ajankohtaisista asioista.

Kasiteltavana:

e Hyvinvointialuejohtajan asiantuntijalausunto, hyvinvointialueiden johtajien
verkosto 12.3.2026

e Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen asiantuntijalausunto asiassa HE 189/2025
vp Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi hyvinvointialueesta annetun lain
muuttamisesta ja valiaikaisesta muuttamisesta, hallintovaliokunta 18.2.2026

® Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen asiantuntijalausunto hallintovaliokunnalle
asiassa HE 189/2025 vp Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi
hyvinvointialueesta annetun lain muuttamisesta ja valiaikaisesta
muuttamisesta, sosiaali- ja terveysvaliokunta 24.2.2026

e Tilannekatsaus kaupunkien kanssa kaytaviin tilavuokraneuvotteluihin seka
tonttitarpeet investointihankkeita varten

e Oy Apotti Ab:n toimitusjohtajan vaihtuminen seka vuoden 2026 aikana tehtava
Apotti-selvitys

¢ DigiFinland Oy:n varsinainen yhtiokokous 22.4.2026

e Maakuntien tilakeskus Oy:n varsinainen yhtiokokous 23.4.2026

e Hyvinvointialueyhtid Hyvil Oy:n varsinainen yhtidkokous 23.4.2026

e Tiera Oy:n varsinainen yhtidkokous 29.4.2026

e Oy Apotti Ab:n varsinainen yhtiokokous 7.5.2025

e Uudenmaan Vammaispalvelut Oy:n yhtidkokous 8.5.2026

Kaydaan lisaksi keskustelua muista kasiteltavista asioista.

Ehdotus

Kaydaan keskustelua ja merkitdan tiedoksi.
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